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Uvod

Pedagogicky klub podnikatelskych vedomosti a kI'i¢ovych zru¢nosti pre 21st.— prierezové témy,
bude vytvoreny uditel'mi a majstrami OV.

Klub bude fungovat’ pocas $kolskych rokov, od septembra 2020 do janudra 2023, teda 25 mesiacov
a jeho udrZzatel'nost’ vychadza z koncepcie nového modelu SOS, ktorého stéastou st riesitel'ské
rady” timov pre vzdel4vacie oblasti ISCED 3A, 3C a pre odborné vzdelavanie a pripravu.

Spdsob organizacie: stretnutia 2 krat do mesiaca. Dizka jedného stretnutia: 3 hodiny.

Zrealizované stretnutia pedagogického klubu v obdobi 09/2020-01/2021:

September 2020 — 2 stretnutia, kazdé v trvani 3 hod.
Oktober 2020 — 2 stretnutia, kazdé v trvani 3 hod.
November 2020 - 2 stretnutia, kazdé v trvani 3 hod.
December 2020- 2 stretnutia, kazdé v trvani 3 hod.

Varianta klubu: pedagogicky klub s vystupmi.

Zameranie pedagogického klubu:

Pedagogicky klub sa zameriava na rozvoj podnikatel'skych vedomosti, ekonomického myslenia

a rozvoja kl'a€ovych kompetencii pre 21st. v stlade s poziadavkami stidasného trhu prace, ako

prierezovej témy.

Ciel'om realizacie aktivit pedagogického klubu je zvysenie odbornych kompetencii pedagogickych

zamestnancov pre d’alSie zvySovanie urovne podnikatel'skych vedomosti, ekonomického myslenia

a projektovych kompetencii ziakov naprie¢ vzdelavanim. Potreba rozsireného kompetenéného
rofilu ucitel’a vyplyva zo sti€asnych narokov na trvalo udrZatel'ny rozvoj kvality vzdel4vania.




V pripade, Ze uditel’ nema kompetencie potrebné na zavedenie inovécii a trendov do vzdeldvania,
nemoze k tymto schopnostiam viest’ (sprevadzat) ziakov.

Podnikatel'ské vedomosti, ekonomické myslenie a schopnost riesit’ problémové ulohy z tejto
oblasti, st dolezitymi (kI'i¢ovymi) schopnostami ziaka a predpokladom pre d’alsi GispeSny
osobnostny a profesijny rast ziaka, z tychto dévodov je potrebné, aby sa pedagogicki zamestnanci
pravidelne stretavali a vytvarali spolo¢ne siet’ vhodnych aktivit k zvySeniu vlastného
kompetenéného profilu. Tato poziadavka je siicastou moderne; SOS, ktoré je sti¢astou Systému
duéalneho vzdelavania.

Cinnosti a vystupy v ramei predmetného pedagogického klubu budt néasledne implementované do
edukacie s cielom rozvijat’ u Ziakov kompetencie tak, aby vedeli komunikovat’, argumentovat’,
pouzivat’ informdcie a pracovat’ s nimi, riesit’ problémy, poznat’ sim seba a svoje schopnosti,
spolupracovat’ v skupine, prezentovat’ sam seba, ale aj pracu v skupine, ekonomicky mysliet, tvorit
spravne rozhodnutia, vytvarat’ podnikatel'ské zamery, stanovovat’ ukazovatele ispechu.
Dal3imi aktivitami &lenov pedagogického klubu, tvorbou vystupov a ich implementéciou do praxe,
chceme dosiahnut’, aby ziaci prostrednictvom vlastnej organizacie prace sa naucili riadit’ seba, tim
(firmu), vypracovat si harmonogram svojich prac, ziskavat’ potrebné informacie, spracovat’ ich,
vedeli si hl'adat’ aj problémy, ktoré treba riesit’, spravne ich pomenovat’, utvorit’ hypotézu, overit’ ju
a pod.
Vytvorime didaktické materialy, ktoré budu nasledne efektivnym néstrojom ucenia sa Ziakov -
prezentovat’ svoju pracu pisomne aj verbalne s pouzitim informa¢nych a komunikacnych
technoldgii a d’alSie spdsobilosti, napriklad:

e vhodnym spdsobom zareagovat’ v roznych kontextovych situaciach, nadviazat’ kontakt so

zakaznikom,
e zostavit’ zdkladné pisomnosti osobnej agendy, poznaji ich funkciu, formalnu Gpravu
a vedia ju aplikovat,

e vytvorit’ zékladné pisomnosti osobnej agendy v elektronickej podobe,

e identifikovat’ a popisat’ problém, podstatu javu,

e navrhn(t postup rieSenia problému a spracovat’ algoritmus,

e ziskat rozne typy informacii, zhromazd'ovat’, triedit’ a selektovat’ ich,

e na zaklade ziskanych informacii formulovat’ jednoduché uzavery,

e na zéklade stanovenych kritérii posudit’ rozne rieSenia a ich kvalitu,

e kultivovane prezentovat’ svoje produkty, nazory,

e prijat kompromis alebo stanovisko inej strany,
poznat’ zéklady jednoduchej argumentécie a vie ich pouzit’ na obhajenie vlastného postoja,
vyuzivat’ rdzne typy prezentacii,
aplikovat’ vhodni formalnu $truktiru na prezentaciu vysledkov svojho vyskumu
proaktivne riadit’ (zahfia zruénosti ako je planovanie, organizovanie, riadenie, vedenie
a poverovanie), prezentaciou predstavit’ vysledky svojej prace SirSej verejnosti,
o chapat a reSpektovat’ hodnoty dusevného vlastnictva.

Dalgie ¢innosti, ktoré bud realizované v ramci pedagogického klubu:
- Tvorba Best Practice,
- Prieskumno-analyticka a tvoriva ¢innost’ tykajica sa vychovy a vzdelavania a vediica
k zlepSeniu a identifikacii OPS,
- Vymena sktsenosti pri aplikacii modernych vyucovacich metod,
- Vymena skusenosti v oblasti medzi-predmetovych vzt'ahov,
- Tvorba inovativnych didaktickych materialov,
- Diskusné posedia a stadium odbornej literatury,
Identifikovanie problémov vrozvoji podnikatel'skych vedomosti, ekonomického myslenia

a schopnosti tvorit’ projekt a navrhnit’ mozné rieSenia.

Struén4 anotacia




Pedagogicky klub rozvoja podnikatel'skych vedomosti a kIi¢ovych zruénosti pre 21.st.— prierezové
témy sa zaoberal nasledujucimi témami: prica s odbornymi zdrojmi, podnikavost’ v strategickych
dokumentov EU, etika v podnikani, analyza SWOT, akény plan, podnikatel'sky projekt.

KPacové slova
Podnikatel'ské vedomosti, kI"iové zru€nosti pre 21 st., zvy$ovanie trovne kl'a¢ovej kompetencie,

inovativne metody, organiza&né formy, zdiel'anie skiisenosti.
Zamer a pribliZenie témy pisomného vystupu

Zamerom nésho vystupu je popisat” aktivity zrealizované ugitel'mi, ¢lenmi pedagogického klubu na
zasadnutiach pedagogického klubu.

PribliZenie témy:

Eurépska komisia prvykrat poukazala na ddlezitost’ podnikatel'ského vzdelavania v roku 2003 v
Europskej zelenej knihe o podnikani v Eurdpe. Do roku 2006 Eurépska komisia identifikovala
“zmysel pre iniciativu a podnikanie” ako jednu z 6smych zdkladnych kompetencii, ktoré st
nevyhnutné pre v3etkych ¢lenov vedomostnej spolo¢nosti. “Small Business Act” pre Eurépu prijaty
v roku 2008, Ozndmenie Komisie o prehodnoteni vzdelavania z roku 2012, Akény podnikatel'sky
plan do roku 2020, prijaty v roku 2013 a najnovsia Agenda novych zruénosti pre Eurépu
komunikuji potrebu zlepSenia podnikatel'ského vzdeldvania a podnikatel'ského udenia sa.
Podnikatel'ské vzdelavania pripravuje I'udi na to, aby sa stali zodpovednymi a podnikavymi
Jednotliveami. Poméha P'ud’om rozvijat’ zrugnosti, vedomosti a postoje, ktoré sii nevyhnutné pre
dosiahnutie ciel'ov, ktoré si sami stanovujii. Cudia potrebujii zmysFanie, zru&nosti a vedomosti na
rozvoj kreativnych napadov a podnikatel'sku iniciativu na pretavenie tychto napadov do
konkrétnych krokov. Zaroveii je dokazané, Ze l'udia s podnikatel'skym vzdelanim su l'ahSie

zamestnatelni.

Jadro:
Popis témy/problém

Problém:

Podnikatel'ské vzdelavanie nepredstavuje iba pripravu Ziakov na podnikanie.

Ako zdkladna znalost’ pre celoZivotné ucenie, podnikatel'ské vzdelavanie by malo pripravovat
Ziakov na to, aby vedeli po ukonéeni formalneho vzdeldvania &elit’ vyzvam v redlnom Zivote.
Disponovanie zdkladnymi znalostami zaru€uje v4csiu flexibilitu na trhu prace, pretoze sa &lovek
vie rychlejsie adaptovat’ na neustdle zmeny v Coraz viac prepojenom svete. Na zaklade toho sa
“podnikatel'stvo” povazuje za prierezovi zruénost, ktora POSILNUJE SCHOPNOST
ZAMESTNAT SA a prispieva k CIECU INTELIGENTNEHO RASTU EUROPY DO ROKU

(ktorym je dosiahnutie 75%- nej zamestnanosti ob&anov vo vekovej kategorii 20-64 rokov do roku




2020, a to prostrednictvom intenzivnejsieho zapojenia I'udi do pracovného procesu). Preto je aj
v tychto Casoch viac nez potrebné pontikat’ podnikatel'ské vzdelavania vetkym obcanom, Co je
jednym z ciel'ov Akéného planu pre podnikatel’stvo do roku 2020, tykajiceho sa jeho zaclefiovania

do v8etkych urovni vzdelavania.

Zaver:
Zhrnutia a odporucania pre ¢innost’ pedagogickych zamestnancov

Zhrnutie v oblasti aplikacie SWOT analyzy:

SWOT analyza je najcastejSie vyuzivanou metodou rozhodovania pri tvorbe planov.

V ére priemyslu 4.0 buda je SWOT analyza kl'acova.

SWOT analyza hodnoti silné (strenghts), slabé (weaknesses) stranky spolo¢nosti, hrozby (threats) a
prilezitosti (opportunities) spojené s podnikatel'skym zdmerom, projektom alebo stratégiou.

S — strenghts — silné stranky (podniku, odvetvia, prostredia...)

W — weaknesses — slabé stranky

O — opportunities — prilezitosti

T — threats — hrozby

Vypracovanie SWOT analyzy

Analyza SWOT sa vypractva len pre jeden priestor, pre jedno odvetvie.

Syntéza vysledkov analyzy spociva v porovnavani vonkajsich hrozieb a prilezitosti s vnitornymi
silnymi a slabymi strankami podniku. Ich kombinaciou a prienikom vznika stratégia ako vyvazujici
faktor, ktory uvadza podnik do suladu s jeho okolim. Takto chapana a formulovana stratégia dovoli
podniku orientovat’ sa len na také prilezitosti, ktoré zodpovedaju jeho schopnostiam a umozni
vyhnut sa hrozbam, proti ktorym sa nedokaze branit’. Vysledna stratégia vznikne ako sucet 2
vektorov. Takto ziskana stratégia predstavuje zakladné odportcanie pre strategickl orientaciu
podniku a respektuje poziadavku tesného suladu medzi internymi schopnostami podniku a jeho
vonkajSim prostredim.

Postup tvorby SWOT analyzy:

Analyzujeme interné prostredie — silné a slabé stranky — definujeme si ich a zapiSeme do matice
(mdZeme pritom vyuzit d’alSie analyzy, napr. analyzu 7S, analyzu hodnotového retazca alebo
finan¢ni analyzu podniku) Analyzujeme externé prostredie — prilezitosti a hrozby — definujeme si
ich a zapiSeme do matice. Ohodnotime (obodujeme) jednotlivé parametre v ramci kvadrantov — pri
silnych strankach a prilezitostiach pouzijeme napr. stupnicu od +1 do +5, pri slabych strankach a
hrozbach stupnicu od -1 do -5 Analyzu mézeme doplnit’ o d’alsi rozmer a priradit’ parametrom vahy

— sucet vah v jednotlivych kvadrantoch musi byt rovny &islu 1.

Priloha — Best Practice:




Silné stranky ' Slabé stranky

Tvorivost, iniciativa, vytrvalost, kontakty, skdsenosti Schopnost’ presadit’ sa, sebaprezentdcia, slabsie zvladanie
z medzinérodnych projektov, kreativita, znalost cudzieho STesovych situacii, nedostatky v time manaZmente.
jazyka, programatorské  schopnosti, samostatnost,

zodpovednost, liderstvo, presved¢ivost, cielavedomost.

PrileZitosti Hrozby

Dalsie prileZitosti na zvySovanie kvalifikdcie, moZnost’ Nedostatok vhodnych pracovnych miest v regione.
ziskat’ certifikdt ( elektrotechnickej spdsobilosti),

prilezitost  pokraCovat’ v spolupraci s regiondlnymi

zamestnavatel'mi.

Odportic¢ame vysSie uvedené manazérske techniky k implementécii do edukécie.

Zhrnutie v oblasti podpory podnikatel’skych zruénosti a etiky v podnikatel’skom prostredi:

Na zaklade aktivit a diskusie pocas stretnutia klubu sme vytvorili nasledovny prehl'ad moznych tém
k rozvoju podnikatel'skych zruénosti a podnikatel'skej etiky:

e Etika podnikania je suhrn pravidiel, noriem, zasad, podl'a ktorych by sa jedinec v podnikani
mal spravat’.

e Marketingova etika je definovand ako aplikdcia vSeobecnych etickych zasad do
rozhodovania, nepredstavuje imaginarnu hodnotu.

e Dobré meno je podmienkou dlhodobého tispechu, je to atribut, na ktory zakaznici a obchodni
partneri vel'mi dobre reaguju.

e Neetické podnikanie vo svojom dosledku prindsa nielen zIi povest’, ale aj sankcie zo strany
trestného prava.

e Medzi najcastejSie porusovanie zakladnych etickych noriem patri: 1. klamstvo, 2.
ohovéranie, 3. dobrovolnd platobna neschopnost, 4. nepriznanie primeranej mzdy
zamestnancom.

e Nedostatok sebapoznania je ¢asty dovodom nedostatoénej podnikatel'skej etiky, hlavne ak
sa dand firma nachadza v naro¢nom obdobi.

BP: Aktivita Moje silné a slabé stranky je preto v kontexte edukacie dobrym preventivnym

opatrenim. Jej ciel'om je:
- Prostrednictvom hry podporit’ sebapoznanie, socialnu percepciu a poznanie inych.
- Rozvijat’ zdravé sebavedomie a rovnovahu medzi sebatictou a Gictou k druhym.
- Utvérat’ pozitivny vztah k sebe, uvedomenie si seba samého.
Best Practice- vnimanie seba samého
Silné stranky:

- zrozumitelne formulujem myslienky,




- som asertivny v komunikdcii,

- snazim sa byt empaticky,

- tolerujem ndzory ostatnych,

- aktivne spolupracujem v time,

- lahko sa vyrovndvam so zmenami a nepredstavuju pre mra stres,
- bez problémov prijimam spdtni vizbu,

- komunikujem v cudzom jazyku,

- viem pracovat s réznymi zdrojmi informdcii a ovladam najnovsie prostriedky IKT.

Slabé strdanky:
- slabsie c¢asové napldanovanie aktivit pocas dha,

- niekedy si neviem urcit priority.

Z hladiska méjho budiiceho povolania sa musim naucit viac pracovat s planovanim aktivit.
Odporacame vyssie uvedené principy a postupy k implementacii do vyucby.

Zhrnutie v oblasti tvorba akéného planu:

- analyzovali sme odborné zdroje, ktoré nas oboznamovali so zasadami tvorby akéného planu.
Jednotlivé body sme kriticky posudzovali najprv vo dvojiciach a potom sme nase vysledky
prezentovali aj v ramci diskusného kruhu. Vysledné kl'ic¢ové body sme ziskali pomocou metody
hodnotovej Skaly, kde ich Gcastnici individualne hodnotili. Na zaver stretnutia sme sa zhodli na
nasledujucich prvkoch, ktoré by mal obsahovat’ nas akény plan na podporu podnikavosti.

Aké ciele by mal mat’ akény plan?

Zhodli sme sa, ze by mal obsahovat® strategicky ramec pre spolupracu vo vzdelavani a odbornej
priprave. Mal by podporovat’ spolupracu v edukacnom prostredi.

Akény plan na podporu podnikavosti by mal obsahovat nasledujice ciele:

1. Celozivotné vzdelavanie a mobilita sa musia stat’ realitou a systémy vzdelavania a odbornej
pripravy musia vo va¢Sej miere reagovat’ na zmenu a byt otvorenejsie voci SirSiemu svetu prace.

2. Kvalita a efektivita vzdelavania a odbornej pripravy sa musi zlepSovat, a to venovanim vicsej
pozornosti zvySovaniu Grovne zakladnych zru¢nosti a posilnenim jazykovych kompetencii.

3. Spravodlivost,, socialna sudrznost’ a aktivne ob¢ianstvo sa musia podporovat’.

4. Tvorivost a inovacie vratane podnikavosti by sa mali posiliiovat’ na vSetkych trovniach
vzdelavania a odbornej pripravy, ked’Ze su hlavnou hybnou silou udrZzateného hospodarskeho
rozvoja. Ziakom by sme mali pomdct’ najmi k tomu, aby sa stali digitalne zruénymi a aby rozvijali
iniciativnost, podnikavost’ a kultirne povedomie. Ako priklad akéného planu sme si uviedli
Eurdépsku spolupracu v ramci ET 2020. Tato mé& formu vymeny informacii a skiisenosti o

problematikach, ktoré st spolocné v systémoch vzdelavania a odbornej pripravy eurdpskych krajin.




Patria k nim: vzdjomné ucenie sa, pravidelné monitorovanie a poddvanie sprv a spolo&né referenéné
nastroje. Vytvorili sa rozli¢né referen¢né hodnoty a ukazovatele na meranie pokroku pri dosahovani
stanovenych cielov. Zhodli sme sa tiez, Ze spravny akény plan by mal tiez monitorovat’ zlepsenie
v predmetnych oblastiach a navrhovat’ pripadné Gipravy. Mal by tiez obsahovat’ konkrétne obdobie,
pocas ktorého sa budil implementovat’ jednotlivé stratégie rozvoja.

Odporacame podporovat’ pedagdgov v tvorbe stratégii rozvoja a akéného planu na inovéciu celkovej
formy vyucby.

Na zéklade diskusie a zdielania napadov pogas stretnutia sme vypracovali akény plan na podporu
rozvoja podnikavosti.

Pre obdobie 2020-2023 st zadefinované nasledovné strategické ciele:

1. Podpora rozvoja kompetenéného profilu

2. Cielend podpora vzdelavania Ziakov na tému tvorby podnikatel'skej stratégie a vizie

Vzdeldvanie v oblasti podnikania - horizontalny pristup vd’aka vnimaniu tohto vzdeldvania ako
kl'aiCovej kompetencie dolezitej pre akiikol'vek odborni kvalifikaciu.

- Vzdelavacie programy postavené na novych pedagogickych postupoch

Uplatiluji sa sucasné pedagogické postupy (napr. zaloZené na projektoch, aktivnom vzdeldvani sa
alebo samostatnom uceni sa).

-Netradi¢né vyucovacie prostredie (situacie zo skutoéného Zivota, mimo triedy).

- Zapojenie socialnych partnerov $koly

Podporné systémy plnia rozhodujicu ilohu v dosahovani pokroku.

AP

Ciele a zdmery socidlneho partnera, Zimery:
s ktorymi vstupuje do procesu
spoluprace

Ciele:

Ciele a zamery SOS, s ktorymi vstupuje | Zamery:
do procesu spoluprace

Ciele:

Spitna vizba zamestnavatela / firmy
(k stanovenym ciel’om, napr. posudenie

realnosti ich naplnenia...)

Odportc¢ame vyuzivat' najnovsie zdroje a priklady dobrej praxe pri tvorbe akéného planu rozvoja

podnikatel'skych zruénosti.




Zhrnutie v oblasti stratégie rozvoja podnikatel'skych zruénosti-EU rdmec:

Potas zasadnuti pedagogického klubu sme sa venovali analyze dokumentu: Eur6psky ramec
kompetencie k rozvoju podnikavosti a proaktivity ziaka.

Eurdpsky ramec kompetencie k podnikavosti

echopit sa iniciativy
o o eplédnovanie a manaZment
Akthlta eprijimanie rizik a neistoty
espolupréca s ostatnymi
eskusenostné ucenie sa
esebauvedomenie
emotivacia a vytrvalost

Zd rOj e emobilizicia zdrojov

efinanénda gramotnost

emobilizacia ostatnych
ehladanie prilezitosti

N é p d dy d stvorivost

evizia

prl’leiitosti shodnotenie napadov

setické myslenie

Rozvoj kompetencie k podnikavosti znamena d’alsi rozvoj: analytického myslenia, kritického
myslenia, kreativity, ale aj digitalnych zru¢nosti.

- Odporaéame  daldie $tGdium strategickych dokumentov EU a implementaciu odporucani
a aktualnych trendov v podnikani do pedagogického procesu.

V zavere chceme ocenit- pod&iarknut’ vysoko pozitivny vplyv zasadnuti pedagogickych klubov na
zvySenie urovne a rozsirenie kompetenéného profilu pedagogickych zamestnancov nasej Skoly.

Dakujeme za tito moznost.
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